- Mit der Stichprobe zum Erfolg

Motorola hat sich im Montagewerk Flensburg von der permanenten Inventur verabschiedet

Von Marcus Walter

Eine Stichproben-Inventur ist vom
Gesetzgeber erlaubt, da etwa 20 Pro-
zent aller Lagerpositionen 60 bis 95
Prozent des Lagerwertes reprisentie-
ren. Motorola setzt daher auf'solch ein
System und spart viel Zeit.

Uber 1000 Paletten, 4000 Artikel
und 30 000 blaue Kunststoffkisten mit
mehr als 1 Mio. hochsensibler Einzel-

teile — fiir jeden Inventur-Verantwortli- -

chen sind diese Zahlen ein Schrecken.
Fiir Jorg Kahnert und Peter Rowell ge-
horen sie zum Alltag. Die beiden Mit-
arbeiter des Handy-Montagewerkes
der Motorola GmbH in Flensburg sind
unter anderem fiir die Bestandsfiih-
rung und das Erstellen des Inventars
in den drei vorhandenen Lagerberei-
chen verantwortlich.

Die Zuliefer- und Ersatzteile der ak-
tuellen Handy-Modelle liegen groRR-
tenteils in einem automatischen Hoch-
regallager. Es dient in erster Linie zur
Versorgung der PackstralRen mit al-
len dazu benétigten Teilen vom Akku
bis zur Gebrauchsanleitung. Hinzu
kommt ein manuelles Lager sowie ein
AulRenlager mit 5000 weiteren Palet-
ten, das von einem Logistikdienstleis-
ter betrieben wird.

Um den gesetzlichen Bestimmun-
gen gerecht zu werden, setzen die bei-
den Fachleute auf eine Stichproben-
Inventur. ,Fiir uns stand fest, dass wir
das Verfahren mit Hilfe einer Inventur-
software vereinfachen mussten®, sagt
Kahnert. Schlie8lich erlaubt das Han-
delsgesetzbuch laut Paragraf 241 das
Durchfiihren von Stichproben-Inven-
turen. Grundlage dafiir ist das Phino-
men, dass etwa 20 Prozent aller Lager-
positionen 60 bis 95 Prozent des La-
gerwertes reprisentieren.

Schnelle Stichproben. Statt einer
permanenten Inventur fithrt Motorola
im Hochregallager nun eine monatli-
che Stichproben-Inventur durch. Das
liuft wie folgt: ,\Wir geben in Staseq
den Warenbestand ein, der laut des
Lagerbestandsfithrungssystems Yan-
tra vorhanden sein miisste. Die Inven-

Mehr als 1 Mio. Einie!teile mussten die Mitarbeiter von Motorola monatli

tursoftware errechnet dann eine Stich-
probenliste mit 30 Positionen bezie-

g

der Entnahme vor seiner Riickreise in
das Hochregal manuell gezihltworden.

hungsweise Ladungstrigern. Diese Aufdiese Weise hatten wir eine ausrei-
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beschreibt Ro-
well. Die gesetzlichen Anforderun-
gen sind mit diesem Verfahren erfiillt
— bei extrem verringertem Zeitauf-
wand. ,Vor allem kénnen wir unsere
Bestinde nun noch genauer qualifi-
zieren®, betont Kahnert. Die Inven-
tur-Software ist fiir Motorola ein zu-
sitzliches Controlling-Instrument fiir
das Lagermanagement und erginzt
die bestehenden Systeme der Lagerbe-
standsfiihrung.

yFrither haben wir den Bestand des
Hochregallagers mit Hilfe einer per-
manenten Inventur verfolgt®, sagt Kah-
nert. ,,Der Inhalt der fiir die Montage
benétigten Kunststoffkisten ist bei je-

sich bei den in
Flensburg gelagerten Waren um sen-
sible Einzelteile, mit denen schnell ein
komplettes Handy montiert werden
kann. Die permanente Inventur war je-
doch sehr zeitaufwendig. Hinzu kam,
dass ein zwischenzeitlich neu einge-
fiihrtes Warehouse-Managementsys-
tem die manuell erfassten Daten nicht
mehr verarbeiten konnte.

Mindestens 1000 Positionen. Die
Stichprobeninventur hingegen fordert
nur wenige betriebliche Voraussetzun-
gen. So sollte das Lager mindestens
1000 Positionen umfassen und die Dif-
ferenzen zwischen Buch- und Zihlwer-
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ch kontrollieen.

ten innerhalb der zuldssigen Grenzen
liegen. Wichtig ist auRerdem, dass im
Unternehmen ein IT-basiertes Lagerbe-
standsflihrungssystem eingesetzt wird.

Eine weitere Voraussetzung ist,
dass die fiir die Stichproben-Inventur
verwendete Software von einer Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft zertifiziert
wurde. Motorola hat sich fiir das Pro-
dukt der StatControl GmbH entschie-
den. ,Bei der Auswahl spielte vor al-
lem der Service und das Support-Mo-
dell eine entscheidende Rolle. Hier er-
warten wir eine gewisse Flexibilitit und
einen zuverlissigen 24-Stunden-Ser-
vice®, erliutert Kahnert. Dies sei insbe-
sondere in Hinblick auf weitere még-
liche Installationen in den USA oder
Asien wichtig. Im nichsten Schritt wer-
den sich Kahnert und Rowell mit Hilfe
son Stasam die Inventur im AuRenlager
rornehmen. Dann miisste die Spedition
*M Voigt in Neumiinster nur noch 200
stiick zédhlen. DVZ 22.3.2007 (jhfrok)
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