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Reis verwaltet seine
Bestdnde mit einem auto-
matischen dynamischen
Lager- und Bereitstel-
lungssystem von Kardex.

Event statt Argernis

Die Standardwerke Eugen Reis GmbH hat in zwei Schritten den
Inventuraufwand von zwei Wochen auf nur noch zwei Stunden ver-
ringert. Dahinter steckt eine spezielle Software der Stat Control
GmbH und eine Reihe rechtlicher Voraussetzungen (siehe Kasten
Ordnungsmdligkeit der Stichprobeninventur).

MARCUS WALTER

@D Das Mailing der Stat Control
GmbH klang fast schon zu schén, um
wahr zu sein. Der Anbieter von Inven-
tursoftware aus Griinendeich stellte fir
die nachste Jahresinventur Einsparungen
von 95% in Aussicht. Bei der Standard-
werke Eugen Reis GmbH reagierten die
Fachabteilungen mit einer Mischung aus
Unglauben und Neugier. Das war im Jahr
2005.

Bislang dauerten bei der auf den Bau
von Geldbearbeitungsmaschinen spezi-
alisierten Firma allein die Inventuren im
Umlauflager rund zwei Wochen. Mit
dem Feststellen der genauen Stiickzahl
aller 9000 gelagerten Halbzeuge waren

15 Mitarbeiter aus mehreren Abteilungen
beschiftigt. ,Insgesamt mussten bei der
Vollaufnahme mehrere Millionen Ein-

zelteile in die Hand genommen werden®,
schatzt Dieter Roser, der bei Reis den
Bereich Materialwirtschaft verantwor-
tet.

Dabei erlaubt § 241 des Handelsge-
setzbuchs (HGB) das Durchfiithren so
genannter Stichproben-Inventuren fiir
Lager mit mindestens 1000 Positionen.
Grundlage dafiir ist das Phanomen, dass
etwa 20% aller Lagerpositionen 60 bis
95% des Lagerwertes reprasentieren. Bei
der Aufstellung des Inventars darf der
Bestand demnach auch mit Hilfe aner-

Konzern.

Hintergrund: Reis Eurosystems

Vom Anbieter fiir Miinzzdhl- und Sortiermaschinen hat sich die Standardwerk Eugen
Reis GmbH zu einem Vollsortimenter fiir alle Bereiche des Cash-Handling entwickelt.
Zu den Kunden von Reis zdhlen Unternehmen, die professionell mit Bargeld arbeiten
mussen. Dazu gehéren Banken und Sparkassen, Werttransportunternehmen und
Cash-Center sowie der offentliche Transportsektor, die Freizeitindustrie mit Vergni-
gungsparks und Spielbanken und der weite Bereich des Grof3- und Einzelhandels.
Seit 2004 gehort das im Jahr 1924 gegriindete Unternehmen zum japanischen Glory-




)

STICHPROBEN )

kannter mathematisch-statistischer Me-
thoden auf Grund von Stichproben
ermittelt werden.

Voraussetzung ist, dass die verwende-
ten Verfahren den Grundsitzen ord-
nungsmafliger Buchfiihrung (GoB) ent-
sprechen und die Qualitit des so aufge-
stellten Inventars dem Aussagewert einer
korperlichen Bestandsaufnahme gleich-
kommt.

Wichtig ist deshalb, dass im Unter-
nehmen ein IT-basiertes, zuverldssiges
Lagerbestandsfithrungssystem eingesetzt
wird. ,,Bei uns werden die Bestidnde au-
tomatisch durch ein dynamisches Lager-
und Bereitstellungssystem der Schweizer
Kardex AG verwaltet. Dahinter steht das
ERP-System ,,Pro-Alpha“ der Alpha
Business Solutions AG®, erldutert Wolf-
gang Horrle, der bei Reis die IT-Abtei-
lung leitet.

Auch die vorgesehene Inventursoft-
ware sollte bestimmte Voraussetzungen
erfiillen. Vor allem muss das eingesetzte
Programm durch eine Wirtschaftsprii-
fungs-Gesellschaft zertifiziert sein. Diese
Bedingung erfiillen nur wenige Anbieter
auf dem tiberschaubaren Markt fiir In-
ventursoftware — einer von ihnen ist die
Stat Control GmbH (siehe Kasten).

Gemeinsam mit Lager-Chef Reinhold
Kittlitz entschlossen sich Roser und
Hoérrle, das Inventursystem Stasam von
Stat Control einzusetzen. Die Software
lie3 sich problemlos in die vorhandene
IT-Landschaft integrieren. ,,Stasam ist
ein Stichprobeninventur- und Control-
ling-System fiir die permanente und die
stichtagsbezogene Stichprobeninventur,
so Horrle. Dieses Programmpaket beruht
auf vier statistischen Verfahren: Beriick-
sichtigt werden die Mittelwertschétzung,
die Differenzenschitzung, die Verhalt-
nisschitzung und die Regressionsschit-
zung. Zum Erstellen der Inventur wihlt
das Programm vornehmlich die beson-
ders hochwertigen Lagerpositionen aus.

Bereits der erste Durchlauf im Jahr
2005 sorgte bei Reis fiir Begeisterung.
SWir mussten nicht mehr 9000, sondern
nur noch 700 Artikel zahlen und haben
dies in nur drei Tagen mit sechs Mitar-
beitern geschafft®, erinnert sich Lager-
Chef Kittlitz, der die Inventurkosten in

Hintergrund: Stat Control GmbH

Das in Griinendeich bei Hamburg beheimatete Software- und Beratungshaus Stat
Control entwickelt seit tiber 15 Jahren ausschlieBlich zertifizierte Software zum Ver-
einfachen von Inventuren.

Sowohl international tdtige Konzerne wie auch mittelstandische und kleinere Indus-
trie- und Handelsunternehmen arbeiten mit Softwareldsungen von Stat Control. Uber
800 Installationen hauptsachlich im Bundesgebiet, Osterreich und der Schweiz sind
im Einsatz. Zunehmend setzt sich die Stichprobeninventur aber auch europaweit und
in anderen Landern durch - die Systeme von Stat Control sind entsprechend vorbe-
reitet.

Stat Control bietet die Produkte Stasam, Staseq und Staver an. Stasam ist ein System
fur die permanente und die stichtagsbezogene Stichprobeninventur. Staseq ist ein
Sequentialtest fiir Lager mit hoher Bestandssicherheit. Das dritte Softwareprodukt
von Stat Control, Staver, widmet sich der Stichtags-Stichprobeninventur im Handel.
Die Stat Control Systeme sind zu allen Lagerverwaltungs- und ERP-Systemen kom-
patibel und lassen sich problemlos in vorhandene IT-Strukturen einbinden. Seit Juli
2006 ist Stat Control als einziger Anbieter von Inventursoftware Business-Partner der
SAP-Tochter Steeb.

Alle Programme bieten einen nachgewiesenen Nutzen, der in der Regel bereits im
ersten Jahr der Anschaffung fiir die Amortisation sorgt.

Was muss eine Inventur-Software aus
technischer Sicht beruicksichtigen?

Bei der Auswahl der richtigen Inventursoftware missen viele Kriterien berlicksichtigt
werden. Neben den Anforderungen der Wirtschaftspriifer (siehe Kasten,Ordnungs-
maBigkeit der Stichprobeninventur’, insbesondere die Zertifizierung) gibt es auch
eine Reihe technischer Merkmale, die im Folgenden aufgefiihrt sind. Dabei werden
auch solche Merkmale aufgefiihrt, die fiir den Anwender nur mittelbar interessant
sind, letztlich jedoch die Erfahrung und das Know-how des Softwareanbieters wider-
spiegeln.

©® Die unterschiedlichen Anforderungen von kleinen Unternehmen bis zu internati-
onalen Konzernen missen beriicksichtigt werden.

©® Die Software sollte sich in verschiedene Netzwerk-Infrastrukturen wie zum Beispiel
Windows und Novell integrieren lassen.

® Ein Zugriff durch mehrere Anwender auf eine gemeinsame Datenbasis sollte mog-
lich sein.

©® Die Software sollte mandantenfdhig sein.

©® Die Software sollte aus Sicherheitsgriinden mit sehr restriktiven Rechten lauffahig
sein.

® Funktionen sollten auf Benutzer beziehungsweise Administratoren der Software
eingeschrankt werden kénnen.

©® Die Software sollte sich in die vorhandenen Backup/Recovery-Strukturen einbinden
lassen.

©® Die Leistungsfahigkeit und Geschwindigkeit des Programms soll auch bei gro3en
Datenmengen erhalten bleiben.

® Schnittstellen zu den verschiedensten Systemen sollten realisiert werden kénnen.
So sollte auch ein Datenaustausch direkt zwischen Datenbanken tber frei definierte
Views beziehungsweise Tabellen méglich sein..
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Hintergrund: OrdnungsmaBigkeit
der Stichprobeninventur

Der § 240 ff. HGB ist die gesetzliche Grund-
lage fir die Aufstellung des Inventars bezie-
hungsweise die Durchfiihrung der Inventur.
Diese Vorschrift gilt fur alle buchfiihrungs-
pflichtigen Kaufleute. Sie erfordert, dass ein
Inventar aufgestellt wird, das jahrlich zum
Abschlussstichtag aktualisiert werden muss.
Dies impliziert die Durchfiihrung der Inven-
tur, da diese die Basis zur Aufstellung des
Inventars ist.

Genaue Regelungen, wie eine ordnungsge-
maBe Inventur zu erfolgen hat (vgl. §§ 238
und 241 HGB - Grundsatze der ordnungsge-
maBen Buchfiihrung), gibt es nicht. Dennoch
haben sich folgende Vorgaben als quasi De-
facto-Grundsatze ergeben:

® Vollstandigkeit der Bestandsaufnahme,
® Richtigkeit der Bestandsaufnahme,

©® Einzelerfassung der Bestande und

® Nachprufbarkeit der Bestandsaufnahme.
Aufgrund der teilweise sehr umfangreichen
Tatigkeiten, die die Durchfiihrung der Inven-
tur mit sich bringt, beinhaltet der § 241 HGB
Inventurvereinfachungsverfahren. Damit
das Inventurvereinfachungsverfahren durch
das jeweilige Unternehmen angewandt wer-
den darf, miissen folgende Voraussetzungen
erfullt sein:

® Verwendung anerkannter mathematisch-
statistischer Methoden

® Entsprechung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung

® Aussagedquivalenz, also die Gleichwer-
tigkeit der Stichprobeninventur mit einer
Vollinventur

® Bestandszuverldssigkeit der eingesetzten
Lagerbuchfiihrung (nach Art und Menge
sowie gegebenenfalls nach Wert bezie-
hungsweise mit den fiir die Bewertung rele-
vanten Informationen)

Bei einem anerkannten mathematisch-sta-
tistischen Verfahren muss das Stichproben-
verfahren wahrscheinlichkeitstheoretisch
abgesichert sein. Ferner muss eine ausrei-
chende Grundgesamtheit (Anzahl der Lager-
posten) vorliegen, als auch die Anwendung
der Zufallsauswahl bei der Stichprobenerhe-
bung.

Es werden zwei Verfahren unterschieden:
Beim Schatzverfahren werden unbekannte

Die Inventurergebnisse miissen fiir Dritte in angemessener Zeit nachpriifbar sein - der Aussagewert
einer Stichprobeninventur muss einer korperlichen Bestandsaufnahme gleichkommen.

Parameter einer Grundgesamtheit geschatzt
(zum Beispiel Fehleranteil, -anzahl, Werte
von Positionen). Weiterhin wird der Sicher-
heits- und Genauigkeitsgrad bestimmt. Zu
beachten ist dabei, dass keine Tendenz zur
Uber- oder Unterschitzung vorliegt. Zur
Hochrechnung kann zwischen der freien
Hochrechnung auf Inventurbruttowert und
der gebundenen Hochrechnung auf Ge-
samtwert (Beziehung zwischen Buch- und
Istbestand - Lagerbuchfiihrung notwen-
diger Bestandteil) gewdhlt werden.

Der Sequentialtest (bekanntes Testverfah-
ren) dient zur Qualitatspriifung der Buchbe-
stande. Dabei bezieht der Stichprobenum-
fang vorangegangene Erhebungen mit ein
und pruft die Richtigkeit der Einzelposten
laut Lagerbuchhaltung. Dabei werden Ab-
weichungen zwischen Soll- und Istbestand
aufgedeckt. Der Sequentialtest kann zu
einem beliebigen Zeitpunkt durchgefiihrt
werden und erbringt dabei den erforder-
lichen Einzel- und Gesamtnachweis. Wenn
der Test die OrdnungsmaBigkeit sowie die
Bestandszuverldssigkeit bestatigt, sind die
Buchbestande und -werte als Inventar ver-
wendbar. Sollte das Testverfahren die Anfor-
derungen nicht erfillen, ist auf ein anderes
Testverfahren auszuweichen.

Bei der Umstellung auf ein anderes Inven-
turverfahren sind generell eine laufende
Kontrolle der Lagerbestdande sowie eine Son-

deraufnahme erforderlich. Dabei sollte der
Sequentialtest moglichst vorgezogen wer-
den, damit gegebenenfalls Anpassungen
oder Wiederholungen des Tests mdglich
sind. Generell kann der Sequentialtest mit
dem Stichprobenschatzverfahren kombi-
niert werden.

Das Stichprobenverfahren hat den Grund-
satzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung (GoB)
zu entsprechen. Insbesondere Vollstandig-
keit, Richtigkeit und Nachprifbarkeit mus-
sen eingehalten werden. Ferner miissen das
Artikel- beziehungsweise Bestandsverzeich-
nis zuverldssig sein und bei der Auswahl
abgewertete sowie Null-Bestdnde mit ein-
bezogen werden. Samtliche (durch Zufalls-
auswahl bestimmte) Stichprobenelemente
werden dabei berticksichtigt.

MaRgebliche Parameter der Richtigkeit sind
der Sicherheitsgrad (bestimmte Wahrschein-
lichkeit in Hohe von 95%) sowie der Stich-
probenfehler (erforderliche Genauigkeit von
1%).

Eine absolute Aussagesicherheit und Genau-
igkeitist nicht moglich. Dennoch missen die
Ergebnisse der Inventur flr einen sachver-
standigen Dritten in angemessener Zeit
nachprifbar sein.

Dies betrifft:

® Dokumentation des Verfahrens

® Zugrunde gelegten Parameter

® Auswahl der Stichprobenelemente aus
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der Grundgesamtheit (mathematisch be-
stimmtes Zufallsprinzip)

® Aufnahme, Bewertung und Auswertung
(Hochrechnung)

Der Aussagewert einer Stichprobeninventur
muss einer korperlichen Bestandsaufnahme
gleichkommen. Insbesondere das Bestands-
verzeichnis der einzelnen Vermdgensgegen-
stande (Art, Menge und Wert) und des Einzel-
und Gesamtnachweises mussen erbracht
werden. Zu unterscheiden ist hierbei, dass das
Schatzverfahren gegebenenfalls einer Einhal-
tung des erforderlichen Einzelnachweises
nicht nachkommt, wahrend der Sequential-
test zugleich beide Voraussetzungen erfiillt.
Bei der Bestandszuverlassigkeit der Lager-
buchfiihrung muss ein Einzelnachweis des
Bestandes (Art, Menge und Wert) erfullt wer-
den. Dabei haben die Bestdnde wirklichkeits-
getreu erfasst zu werden und die Lagerbuch-
fihrung muss geeignete und verlassige Si-
cherungsfunktion beziiglich der GoB bein-
halten. Die Sicherungsfunktion kann durch
ein zweckentsprechendes internes Kontroll-
system sichergestellt und gepriift werden.
Zusammenfassend bleibt zu erwdhnen, dass
die Voraussetzungen zur Stichprobeninven-
tur erfillt werden missen. Dabei ist auf be-
kannte mathematisch-statistische Verfahren
zurlickzugreifen und die Einhaltung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
zu gewahrleisten. Wenn dann die Aussage-
dquivalenz der Stichprobeninventur mit der
bestandszuverldssigen Lagerbuchfiihrung
nachgewiesen werden, sind Rationalisie-
rungs- sowie Optimierungsmafnahmen
maoglich.

Wenn sich Fragen zur Stichprobeninventur
beziehungsweise den Anforderungen der
Umsetzung einer Stichprobeninventur fiir
das eigene Unternehmen ergeben, sollte ein
Steuerberater oder Wirtschaftsprifer zu Ra-
te gezogen werden.

Viele der genannten Anforderungen kénnen
durch den Einsatz einer geeigneten Software
erfullt werden. Geeignete Software ist von
Wirtschaftsprifern zertifiziert. Die Erfullung
aller genannten Voraussetzungen ist jedoch
in jedem Unternehmen individuell vorzu-

nehmen.

Mit dem Feststellen der genauen Stiickzahl aller 9000 gelagerten Halbzeuge waren bei der
Standardwerke Eugen Reis GmbH 15 Mitarbeiter aus mehreren Abteilungen beschdiftigt.

diesem ersten Schritt um 70% senken
konnte. Ein weiteres wichtiges Ergebnis
war der relative Stichprobenfehler von
nur 0,1% - gesetzlich erlaubt ist eine Feh-
lerquote von 1,0% vom Warenwert. ,Wir
wussten vorher gar nicht, wie gut wir
sind®, lacht Kittlitz.

Diese Bilanz ermoglichte den so ge-
nannten ,,Sequenzialtest®, den Reis fiir
2006 in Angriff nahm. Dabei handelt es
sich um ein regelrechtes ,,KO-Verfahren®,
das keine Abweichungen duldet und die
Stichproben aus allen Artikeln, unabhén-
gig vom Warenwert, zieht. Dafiir miissen
bei einem Sequenzialtest nur 30 Posi-
tionen gezdhlt werden - bei fehlerhaften
Bestinden kommt es zu weiteren Zie-
hungen.

Die entsprechende Software namens
Staseq stellte Stat Control zundchst in
einer kostenlosen Testversion zur Verfii-
gung. ,Wir wollten das Lager erst einmal
auf Staseq vorbereiten®, berichtet Roser.
Wenn es der iibrige Arbeitsaufwand zu-
lief’, wurden ,,kritische Teile“ wie kleine
Federn schon einmal vorgezihlt. Zudem
wurde ab sofort bei jedem Ein- und Aus-
lagervorgang die gesamte Position nach-
gezéhlt.

Diese zusitzliche permanente Inven-
tur fiihrte insgesamt zu einer noch ho-
heren Bestandsqualitit, die sich am Tag
der Inventur bestitigte. Unter der Anwe-

senheit eines Wirtschaftspriifers erwie-
sen sich die 30 gezogenen Stichproben
als fehlerfrei. Bei den meisten der von der
Staseq-Software ausgewdhlten Artikel
handelte es sich um Kleinpositionen mit
einem Umfang von 50 bis 60 Stiick. Nur
in einem Fall waren mehr als 400 Einzel-
teile zu zédhlen. ,Nach zwei Stunden wa-
ren wir mit der gesamten Inventur fertig
und meine Mitarbeiter hatten die Besti-
tigung, im vergangenen Jahr sehr gute
Arbeit geleistet zu haben,“ so Lager-Chef
Kittlitz.

Insgesamt sei die lastige Inventur
durch die neue Software ,,von einem Ar-
gernis zu einem regelrechten Event® ge-
worden, fasst Horrle zusammen, der fiir
Stasam und Staseq eine sehr kurze Amor-
tisationszeit errechnet hat. ,,Beide Syste-
me haben sich bereits im Jahr der An-
schaffung bezahlt gemacht.”
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Marcus Walter ist mit der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit der Stat Control
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